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Transelec es propiedad de un consorcio integrado por: China Southern
) . . . . Power Grid International (CSGI) y los fondos canadienses Canadian
Linea de corriente continua Kimal - Lo Aguirre Pension Plan Investment Board (CPP), British Columbia Investment
Management Corp. (BCl) y Public Sector Pension Investment Board (PSP).

Como esta representado en el siguiente esquema, los accionistas

finales tienen presencia en Canaday China, mientras que el Grupo
Transelec tiene presencia en Espafia, Chile y Peru. Cabe sefialar que
nuestra relacion con algunas empresas del consorcio se da a través de
contratos por los que ofrecemos servicios de operacion, mantencion y
administracion por medio de nuestros colaboradores. Desde el punto de
vista estrictamente financiero, las empresas del Grupo con las cuales se
realizan estos contratos son autosuficientes y totalmente independientes
de Transelec.

Tuberias de transporte de agua y Planta desalinizadora para
Codelco

Nuestros accionistas definen la participacion en proyectos a través

de Transelec u otra empresa del Grupo dependiendo de su naturaleza
y condiciones. Para esta definicion, se toma en cuenta el tamafio, la
participacion con otras contrapartes, la posibilidad de financiarlo en
forma corporativa o con financiamiento de proyectos y el pais donde se
encuentra, entre otros factores.

El Grupo opera 11.450 Km de lineas en Chile y 977 Km de lineas en Per,
con una capacidad total de transformacién de 24.808 MV.

Memoria Integrada Transelec 2023
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Public Sector Pension
Investment Board

EI 0,03% restante de Rentas | Ltda. se distribuye a prorrata entre los
accionistas finales de las empresas relacionadas.

(a) Transelec Holdings Rentas Ltda. posee el 33,33%. Las acciones
restantes se distribuyen en ISA Inversiones Chile SpA y China Southern
Power Grid International (HK) Co. Ltd. en partes iguales.

(b) Transelec Holdings Rentas Ltda. posee el 40,00%. El 60% restante
pertenece a Aguas de Marubeni SpA.

(c) Transelec Holdings Rentas Ltda. posee el 20,00%. Las acciones
restantes le pertenecen a: 50% a Aguas Nuevas S.A.y 30% a Aguas de
Marubeni SpA.

(d) Transelec Holdings Rentas Ltda. posee el 24,50%. El 75,50% restante
pertenece a Almar Water Servicios Latam S.A.
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Grupo Transelec

Con el fin de continuar el desarrollo
6ptimo y sostenido del modelo

de negocio del Grupo, se trabaja
permanentemente en alinear
atodas las compafiias que
comparten capitales. En virtud de
esto, la estrategia comercial del
Grupo tiene el objetivo de seguir
creciendo en los negocios de
transmision eléctrica regulada

y dedicada, junto alos nuevos
negocios de infraestructura

de suministro de agua para
grandes clientes, infraestructura
de almacenamiento de energia

y desarrollo de la industria de
hidrégeno verde. Respecto a los
nuevos negocios, los focos son:
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a.Desarrollo Infraestructura
de transporte de agua

Continuar creciendo en

el segmento dedicado

al disefo, construccion,
operaciény mantencion de la
infraestructura de suministro
de agua para clientes
mineros.

>

El 2023 fue el afio en que el Grupo inicio sus actividades en este
segmento de negocio mediante un contrato con el cliente Codelco.

El Grupo seguira explorando este tipo de negocios con clientes,

con una solidez financiera, que busquen externalizar su suministro
agua a través de contratos take-or-pay de largo plazo. Los primeros
negocios que el Grupo gestiona en este nuevo negocio seran
desarrollados en conjunto con socios a través de consorcios.

b. Desarrollo de
Infraestructura de
almacenamiento de energia

Como Grupo, queremos

ser un actor relevante

en la aceleracion de la
descarbonizacion mediante
la incorporacion de baterias.

A partir del 2024 nos centraremos en:

Participar en licitaciones de la CNE para infraestructura regulada de
almacenamiento.

Buscar clientes dedicados que requieran de baterias para
complementar sus parques de energia renovables con el objetivo de
dar estabilidad a su negocio de generacion.

c. Desarrollo de la naciente
industria del hidrégeno
verde en Chile

>

El Grupo se centra en la busqueda de oportunidades de crecimiento

en lo relacionado al Hidrogeno Verde, poniendo a disposicion nuestra

experiencia en el desarrollo y operacion de lineas, subestaciones,

ductos y baterias, toda la infraestructura clave para la produccion de

hidrogeno verde.

d. Desarrollo de OPGW
(Optical Ground Wire)

El OPGW es esencial para las operaciones de seguridad de nuestros
activos y una opcion para ampliar el alcance de los operadores de
telecomunicaciones.
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La transformacion, la diversificacién de negocios y el futuro son los
ejes por los cuales el Grupo ha generado nuevas instancias, donde el
conocimiento de todo quienes componen Transelec es un activo para el
crecimiento diversificado y de largo aliento. Es por esto, que la incursion
en los negocios de infraestructura de suministro de agua cobra una
importancia estratégica. Estas nuevas incursiones de negocios nos
desafian y motivan a usar nuestro maximo potencial, capital humanoy
técnico en todo aquello que tengamos expertis.

Gracias a nuestra experiencia en el disefio, desarrollo y operacién de
proyectos, en un marco altamente regulado, contamos con los recursos
legales y de cumplimiento para el correcto desarrollo de proyectos de
transmision de alta envergadura e incursionar como Grupo en nuevos
segmentos de grandes infraestructuras, como los proyectos de agua.
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El aporte de Transelec a
proyectos del Grupo

Nuestra Compafiia le otorga

un alto grado de importancia

a la prestacion de servicios

en proyectos que involucren a
otras empresas del Grupo. Para
poder desarrollar proyectos

de alto impacto, es necesaria

la experiencia y dedicacion de
nuestros colaboradores. Este
impulso es clave para transformar
nuestro negocio a través de

la diversificacién de servicios,
mirando hacia el futuro a través de
negocios conjuntos.

Como Grupo Transelec nos
hemos enfocado en clientes que
necesitan de nuestra contribucion
en proyectos de infraestructura
para la transmision de energia, el
transporte y suministro de agua,
el almacenamiento de energia,

y otros negocios en los que
Transelec apoya a las empresas
del Grupo con su conocimiento,
experienciay capacidad de
gestion. Es por ello que en nuestra
Memoria Integrada 2023 quisimos
compartir los proyectos de alta

relevancia para el Grupo Transelec.
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Conexion Kimal - Lo Aguirre

La Linea Kimal - Lo Aguirre es un proyecto licitado por el Estado de
Chile, a través del Coordinador Eléctrico Nacional, por un valor anual de
transmision de US$116,3 millones.

El proyecto fue adjudicado al consorcio Yallique, el cual esta conformado
en partes iguales por Transelec Holdings Rentas, ISA y China Southern
Power Grid International (CSGI). Al tiempo, se registro laempresa
Conexién Kimal Lo Aguirre S.A., para ser la empresa encargada del
desarrollo de este importante proyecto para el pais.

El consorcio esta encargado de desarrollar, operar y mantener una

nueva linea de tecnologia HVDC (High Voltage Direct Current o Corriente
Continua de Alta Tension en espafiol) de 500 kV, que sera el primer
tendido de transmision eléctrica de corriente continua en Chile. Esta
tecnologia ofrece una capacidad de transmisién mayor en una franja de
servidumbre menor, reduciendo el espacio necesario para su operacion
en aproximadamente 50%. Ademas, requiere menos subestaciones
intermedias. Esta iniciativa contribuye en la descarbonizacion de la matriz
energética en Chile, pues permite transportar grandes volumenes de
energia renovable desde el norte al centro y sur del pais y asi evitar el
vertimiento de energia por falta de capacidades de la red de transmision.

Desde la adjudicacion en diciembre del 2021, equipos del Holding, junto
a consultores especializados en diferentes areas, han trabajado en el
levantamiento de informacidn para garantizar que el proyecto tenga

el menor impacto posible en su entorno y las comunidades. Para este
fin, formamos un equipo de cerca de 100 personas que estudiaron el
territorio y localizaron los principales puntos criticos de incidencia como
también se identificaron los usos, costumbres y sistemas de vida dentro
del espacio geografico del trazado. Se identificaron 300 organizaciones
sociales y 50 grupos humanos pertenecientes a pueblos indigenas. Con
40 de ellos se hizo un proceso para definir y mitigar impactos.

Ver video e
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Hitos 2023

Cumplimiento de estandares internacionales en materias de transparencia,
sostenibilidad y medio ambiente |o cual se materializa en el Informe de Cumplimento
de Estandares de Sostenibilidad Internacionales, alcanzando para la fase actual del
proyecto un 99%y 98% de cumplimiento con los Principios del Ecuador y la Corporacion
Financiera Internacional (IFC) respectivamente, que actian como una linea base y

un marco de referencia para que las instituciones financieras identifiquen, evaltuen y
gestionen los riesgos ambientales y sociales al financiar proyectos.

Econémicos

+ Financiamiento por US$480
millones a través de
acuerdos de financiacién con
sus accionistas Transelec e
ISA Inversiones Chile con un
crédito por US$160 millones
cada uno, y con un crédito
Green Label del mismo
monto por el banco HSBC
Hong Kong.

- Aprobacion del Modelo
de Prevencion de Delitos y
la Matriz de Riesgos de la
Sociedad, de acuerdo con lo
establecido en laLey 20.393.

- Estructuracion de un sistema
de prevencion acorde a
las exigencias de la ley
designado a la Encargada
de Prevencion de Delitos y
constituyendo el Comité de
Etica.

Sociales

- Término de proceso de

Participacion Ciudadana
Anticipada en octubre 2023,
llegando a mas de 6 mil
personas.

Desarrollo de politicas
corporativas que permiten
alinear el trabajo diario con
altos estandares en Derechos
Humanos y Sostenibilidad.

Mas de 321.000 horas de
trabajo, sin embargo, se tuvo
un solo incidente laboral que
resultd en una pérdida de 15
dias laborables.

Ambientales

+ Ingreso del Estudio de
Impacto Ambiental ante
el Servicio de Evaluacién
Ambiental.

- Término del catastro de
predios ubicados en el drea
de influencia del proyecto, e
inicio de las negociaciones
con los propietarios de las
servidumbres eléctricas.

+ Obtencién de la Declaracion
de Interés Nacional por parte
de la Corporacion Nacional
Forestal (CONAF).


https://www.youtube.com/watch?v=Pe4VcVhRTcY&ab_channel=Conexi%C3%B3nEnerg%C3%ADa
https://www.youtube.com/watch?v=Pe4VcVhRTcY&ab_channel=Conexi%C3%B3nEnerg%C3%ADa
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Aguas Horizonte

El proyecto de Aguas Horizonte, conformado por Marubeni Corporation
(60%) y Transelec Holdings Rentas (40%), estara a cargo de las obras

de la planta desalinizadora, tuberias y sistemas de impulsion para
abastecer al Distrito Norte de Codelco. La planta estard a 14 km del sur
de Tocopilla, cruzando ademas los municipios de Maria Elenay Calama.
La construccion incluye obras maritimas y un ducto subterraneo de mas
de 160 kildmetros con un sistema de impulsion que llevara agua desde
700 metros de la costa maritima hasta los reservorios de agua industrial
de las operaciones de Codelco, a 3.000 metros de altura, gracias a tres
subestaciones de bombeo. Este proyecto ayudara a que Codelco reduzca
enun 27% el uso de agua continental en una zona de escasez hidrica.

Mediante este proyecto el Grupo contribuye a que la industria minera

de un paso mas hacia la produccién sustentable. Se espera que esta
construccion entre en operacion el primer semestre de 2026, ofreciendo
empleo a unas 2.700 personas en su punto maximo de actividad y
privilegiando la contratacion de proveedores y mano de obra de la
region. El proyecto seré ejecutado bajo el modelo Build, Own, Operate
and Transfer (BOOT), que implica que el consorcio construira, poseera

y operara la planta para luego transferirla a Codelco. Se espera que la
planta tenga una vida util de treinta afios.

La desalinizadora de Codelco corresponde al primer negocio de este tipo
en que, como Grupo Transelec, hemos decidido participar, respaldado
por su similitud al modelo de negocio de la transmision eléctrica, y con
dos prestigiosas empresas como contraparte, Codelco como cliente

y Marubeni como socio. Este tipo de negocios esta alineado a los
objetivos de nuestros accionistas de participar en proyectos con flujos
operacionales predecibles y de largo plazo.

Ver video 0
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Presencia del Grupo en Peru

Ingresamos al mercado peruano en 2016 como Conelsur, operando

mas de 900 kildmetros de lineas de transmision a lo largo de 20
subestaciones. La operacion estd compuesta por lineas de 220 kV, de
138 kV y de 60 kV y conecta diversas fuentes de generacion a diferentes
poblados de los departamentos de Lima, Junin, Cajamarca, La Libertad,
Huancavelicay Arequipa.

Asicomo en Chile, en Conelsur también estamos comprometidos con el
desarrollo sostenible y la excelencia operacional de los activos de energia
eléctrica.

A partir de marzo de 2023, Conelsur designé a Cristian Arratia Gallardo
como nuevo Gerente General, quien asumio el cargo en reemplazo

de Rodrigo Moncada Cortés. El abogado chileno fue promovido
directamente desde nuestra Compainiia, donde se desempeiio los dos
ultimos afios como gerente de Asuntos Judiciales y Legales de Proyectos.

En nuestro compromiso por la transformacion digital, Conelsur invirtio
cerca de US$7 millones en un nuevo y moderno Centro de Control de
Operacion de Transmision (CCOT), que ademas de permitir operary
supervisas las instalaciones en tiempo real, interconecta dicha operacion
con el Comité de Operacion Econdmica del Sistema Interconectado
Nacional (COES) Yy el centro de control de su casa matriz en Chile.

En julio de 2023 se puso en marcha la operacion de la Subestacion Portillo
y Enlaces Asociados, con una inversion de unos US$11,3 millones, y que
atiende la demanda de energia eléctrica de Lima. Este proyecto es un

hito importante para el Grupo Transelec, ya que es el primer proyecto de
construccion que desarrolla en Peru.

En 2023 también se nos adjudicé el importante proyecto “Sistema
Complementario de Transmision Nueva Raura” para Compafiia Minera
Raura en Peru.
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https://www.youtube.com/watch?v=W3pZU-AA7F4&ab_channel=TranselecS.A.
https://www.youtube.com/watch?v=W3pZU-AA7F4&ab_channel=TranselecS.A.
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Otros proyectos

Ademas de los proyectos destacados anteriormente, el Grupo Transelec
se encuentra operando y desarrollando una variedad de proyectos de
transmision que cuentan con el apoyo de nuestro equipo humano para las
variadas tareas requeridas por el rubro.

Dentro de esta variedad de proyectos se encuentran:

Transelec Concesiones:

Un grupo de cuatro proyectos de transmision eléctrica regulados,
todos operativos, en distintas regiones del pais.

CyT Operaciones SpA:

Un proyecto de transmision exclusivo para la mina Caserones,
propiedad de Lunding Mining, ubicada en la Region de Atacama.

Transmisora del Pacifico:

Una linea de transmision eléctrica regulada que se encuentra en
construccion y que busca conectar el continente con la isla de Chiloé.

Memoria Integrada Transelec 2023

Licencias, franquicias, royalties y/o concesiones
(CMF 6.2 vii

Seflalamos que no contamos con Licencias, franquicias ni royalties.

En relacion a Concesiones sefialamos que las Lineas de de Transmisidon Eléctrica y Subestaciones de Transelec,
se establecen en conformidad a lo dispuesto en la Ley General de Servicios Eléctricos, DFL N° 4 de 2006
(LGSE), mediante Decretos de Concesién Definitiva otorgados por el Ministerio de Energia por orden del Pdte.
de la Republica, que son de duracion indefinida, con los derechosy obligaciones establecidos en la referida
LGSE y cuyo principal objeto es el otorgamiento de las servidumbres legales que habilitan a la concesionaria
para ocupar los terrenos necesarios para la Lineas y Subestaciones.

Anexos
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Transelec Gestion de Riesgos

Como preparamos nuestra Memoria
Integrada 2023

(GRI 2-3; 2-4; 2-5; 2-14)

En Transelec estamos muy orgullosos de presentar nuestra segunda
Memoria Integrada, que comprende informacion desde el 1de enero al 31
de diciembre del afio 2023. En este documento, transparentamos nuestra
gestion en distintos ambitos econdmicos y de sostenibilidad, mostrando
nuestro desempefio en lo que respecta al Gobierno Corporativo, Gestion
Ambiental, Social y Econdmica.

En este segundo ejercicio de reportabilidad, nos hemos esforzado en
construir una arquitectura de datos mas robusta que nos permita contar
con la trazabilidad de la informacion reportada.

Agradecemos a nuestros equipos que enfrentaron los desafios que
nos propusimos como Compaiiia para este afio 2023, no sélo por su
compromiso de cara a la continuidad operacional y cumplimiento
de objetivos, sino que también por haber sido fundamentales para la
elaboracién de esta Memoria.

La Memoria Integrada la hemos elaborado en conformidad a los
Estandares de Global Reporting Initiative (GRI), en conjunto con
indicadores de la Norma de Caracter General N° 461de la Comision
para el Mercado Financiero (CFM) de Chile. En linea con esto indicamos
que, en pleno cumplimiento de la norma, reportamos indicadores de
Sustainability Accounting Standards Board (SASB) asociados a la
industria eléctrica. Ademas, sefialamos que esta Memoria Integrada no
cuenta con verificacion externa.

Al ser esta nuestra segunda Memoria Integrada, hemos realizado un
proceso de actualizacion de materialidad, siguiendo lo establecido por
GRI en su guia metodoldgica, ejercicio que nos permitio redefinir ciertos
temas materiales detallados a continuacion:

Memoria Integrada Transelec 2023

clarasy de largo plazo planeta

Actualizacion de nuestra materialidad, paso a paso:

1. Analisis de contexto de sostenibilidad

- Revisamos todos los documentos estratégicos de la Compafiia, a fin de alinear y ordenar la informacion de
los acontecimientos del 2023.

- Realizamos un benchmark de Reportes de Sostenibilidad de la industria eléctrica, considerando dos
empresas chilenas y tres empresas extranjeras. El objetivo fue conocer los temas materiales, acciones y
estrategias de sostenibilidad de estas empresas, ademas de reconocer tendencias y buenas practicas de
laindustria.

- Realizamos un benchmark de los principales estandares sectoriales de la industria eléctrica e iniciativas
ASG alrededor del mundo.

- Efectuamos un analisis de prensa, que revisd mas de 60 noticias a través de medios de comunicacion
digitales.

- Llevamos a cabo un andlisis critico de la Memoria Integrada 2022. En nuestra busqueda de mejora
continua, realizamos un anélisis exhaustivo de los indicadores reportados en 2022, a fin de mejorar la
calidad y profundidad de los indicadores reportados.

3. Evaluacion de impactos
reales y potenciales

Con los insumos obtenidos en
el primer paso de analisis de
contexto de sostenibilidad,
identificamos y evaluamos los
impactos reales y potenciales
en nuestra cadena de valor
identificados en el segundo
paso. Una vez realizados los
analisis, obtuvimos los temas
materiales priorizados.

2. Identificacion de impactos reales y potenciales

- Consultas a grupos de interés: para Transelec es importante conocer la opinién de nuestros grupos de
interés acerca de la sostenibilidad de nuestra gestion. Para obtener esta informacién, realizamos una
encuesta digital, dirigida a:

- Accionistas y Directorio

- Entorno financiero (bancos, inversionistas, calificadoras de riesgo, entre otras)

- Colaboradores

- Gremio

- Autoridades

- Comunidades

- Clientes

- Proveedoresy Contratistas

- Otros (son todos aquellos grupos de interés que no se identificaron con alguna de las categorias
anteriores)

- Entrevistas a lideres de area: para conocer desde una mirada estratégica los principales hitos, riesgos,
oportunidades e impactos de nuestra gestion en 2023, realizamos entrevista a parte de los miembros del
Directorio, a nuestro Gerente General y a los vicepresidentes de la Compafiia.

4. Priorizacion de impactos

Con esta primera priorizacion
de los temas materiales,
llevamos a cabo un proceso
de revision con la alta
direccion de la Compafiia, y
posteriormente, tras un taller
de validacion, construimos la
priorizacion final de los temas,
con su respectiva definicion.
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Conectamos las energias Forjando un camino solido
del futuro, iluminamos hacia un futuro sostenible:

94 caminos hacia la eficiencia  Gobierno Corporativo,
Etica, Cumplimientoy
Gestion de Riesgos

y sostenibilidad: Somos
Transelec

Impacto para los Grupos de Interés

Centrados en nuestros
clientes, entregamos
servicios especializados y
criticos, con regulaciones
clarasy de largo plazo

Impacto para la Compaiiia
Descarbonizacion de la matriz energética @ Creacion de valor econémico sostenible

Ciberseguridad, resguardo de
lainformacién, innovaciony
transformacion digital

Desarrollo, gestion e inclusion de
personas

Vinculacion con el entorno:
relacionamiento con comunidades y
proveedores

Gobierno Corporativo, Eticay
Transparencia

Gestion ambiental, adaptacion al cambio
climatico, preservacion de ecosistemasy
biodiversidad

Saludy seguridad ocupacional

Infraestructuray redes

Calidad del servicio al cliente
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Construyendo Conexiones:

a través del Valor Social
y Proteccién de nuestro
planeta

Grupos de Interés
(GRI 2-29; CMF 3.1.iv, 3.7.i, ii, 6.1.v,
6.3)

La vinculacién con los grupos
de interés es fundamental

para el éxito y sostenibilidad
de la Compaiiia. Es por esto
que trabajamos para construir
relaciones soélidas con ellos,
que nos permiten conocer sus
necesidades y expectativas. Esto,
a suvez, nos permite avanzar
en términos de transparenciay
confianza.

La retroalimentacion de nuestros
grupos de interés es valiosa por
cuanto nos entrega feedback
valioso a considerar en la mejora
de nuestros procesos y servicios.

En ese contexto, disponemos de
diferentes medios y canales de
comunicaciony relacionamiento,
entre ellos: El Sistema de Gestidn
de las Comunicaciones (SGC),
Newsletter interno, Transelec

TV, RRSS, WEB corporativa,
Newsletter externo, medios
comunicacion nacionalesy
regional, y planes de Asuntos
Publicos como método de
relacionamiento.

Adicionalmente, participamos

de una Encuesta de Reputacion
Corporativa cada 2 afios, en la que
representantes de los distintos
grupos de interés califican nuestro
desempefio en diversos aspectos.
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Las personas como motor
Fortaleciendo la comunidad del desarrollo de nuestra
compaiiia
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Generacion de valor

Nuestros Grupos de Interés

Accionistas y Directorio

Entorno financiero (bancos,

inversionistas, calificadoras de

riesgo, entre otras)

Colaboradores

Gremios

Autoridades

Comunidades

Clientes

Proveedores y contratistas

Compromiso con el futuro:
Rendimiento Financiero
soélidoy de largo plazo.
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Grupo Transelec:

crecimiento a través

de la diversificacion de integrada

negocios

Participacion de Transelec en
Asociaciones
(GRI 2-28; CMF 6.1vi)

Las asociaciones desempefian
un papel crucial en el panorama
empresarial, estableciendo
conexiones estratégicasy
promoviendo el intercambio

de conocimientos en diversos
ambitos. Por esto, colaboramos

con las siguientes organizaciones:

- Asociacién de Transmisoras de
Chile

- Fundacion Gestién Empresarial

+ World Energy Council Chile

- Camara de Comercio Chileno
Canadiense

- CIGRE

» Sociedad de Fomento Fabril
(Sofofa)

Como preparamos
nuestra memoria

Anexos



